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讲座纲要 

1、金融危机发生的背景及成因 

2、当前国际经济发展状况 

3、当前经济背景下企业面临的风险 

4、基于财务视角的企业风险预警及管理 
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金融危机发生的背景及成因 

何谓次贷 

次贷危害放大途径 

     打包评级—举债购买—保险公司担保 
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金融危机发生的背景及成因 

  错误货币政策——超发货币 

  过度金融创新 

  信心问题 
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金融危机发生的背景及成因 

中国 

过度储蓄 

过度投资 

减少投资 

降低储蓄 

去库存化（Destocking) 

美国 

过度借债 

过度消费 

减少消费 

增加储蓄 

去杠杆化(Deleveraging) 
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当前国际经济发展状况 

美国 

欧洲 

中国 

 
6 2013锐思咨询风险管理与内部控制论坛 



固定资产投资/GDP 

0.1

0.2

0.2

0.3

0.3

0.4

0.4

0.5

0.5

 1956  1961  1966  1971  1976  1981  1986  1991  1996  2001  2006  2011

中国 日本 美国 

7 2013锐思咨询风险管理与内部控制论坛 



当前经济背景下企业面临的风险 

（一）风险概念与要素 

（二）风险偏好与容忍度 

（三）当前企业面临的风险种类 
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（一）风险概念与要素 

风险概念：未来不确定性对企业实现其 

                        经营目标的影响 

 

风险要素：目标、不确定性、影响 
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（二）风险偏好与容忍度 

风险偏好与容忍度测试 

特性： 

1、不同个体有不同风险偏好 

2、不同个体对同一项目会有不同决策结果 
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（三）当前企业面临的风险种类 

企业扩张上的风险 

诚信经营上的风险 

资本运作上的风险 

内在管理上的风险 

 

风险案例剖析 
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风险案例剖析 

三九集团的财务危机 

华源集团的信用危机 

澳柯玛的大股东资金占用 
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三九集团的财务危机 

案例背景：三九集团有400多家公司，实行五

级管理，其三级以下的财务管理严重失控，整
个贷款和贷款担保余额约为180亿。2004年4月
14日，三九医药公告，因工商银行要求提前偿
还3.74亿贷款，大股东三九药业和三九集团所
持公司股份被冻结，三九集团财务危机爆发。 

案例简评：（１）非主业多元投资 

      （２）过度投资引起的过度负债 

    （３）集团财务管理失控 
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华源集团的信用危机 

案例背景：2005.9华源在上海银行的1.8亿元贷

款到期，无力以还，引发华源集团信用危机。
德勤报告显示：华源合并净资产25亿，银行负
债高达251亿，旗下8家上市公司应收款达73亿
，这些上市公司的净资产几乎已被掏空。 

案例简评：（１）并购无重组，上市无整合 

      （２）过度负债，战略决策失误 

    （３）财务管理混乱，内控失效 
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澳柯玛的大股东资金占用 

案例背景：澳柯玛集团挪用上市公司19.5亿资
金，用于非关联多元化投资，投资决策失误造
成巨大损失。 

案例简评：（１）发散型多元化扩张战略 

         青岛：品牌；海信：技术 

    （２）投资决策失控 

    （３）内部控制不到位 

    （４）管理能力不足 
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三案例归纳 

时间 风险 核心原因 

三九集团 2004 资金链断裂 非主业投资、快速扩张、过度负债、 

华源集团 2005 资金链断裂 

 
非相关性投资、快速扩张、过度负债、
管理层决策失误 

澳柯玛 2006 资金链断裂 

 
非主业投资、过度负债、管理层决策
失误 

内 部 控 制 失 效 
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案例的启示 

风险意识淡漠 

内控规范缺失 

内控执行不力 
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基于财务分析的企业风险预警 

（一）风险指标及预警 

 

（二）现金流量管理 
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（一）风险指标及预警 

反映变现能力：流动比率、速动比率  

反映营运能力：存货、应收账款周转率、营业周期 

反映偿债能力：资产负债率、已获利息倍数  

反映盈利能力：销售净利率、资产净利率、净资产收益率 

反映市场价值：每股收益、市盈率 
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１、变现能力指标 

流动比率 = 流动资产/流动负债 （2：1） 

                         反映短期偿债能力 

        分析角度：债权人与企业 

 

速动比率 = 速动资产/流动负债 （1：1） 

 速动资产 = 流动资产-存货-待摊费用  
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２、营运能力指标 

存货周转率 = 销货成本/平均存货 

 存货周转天数 = 360/存货周转率  

 

应收账款周转率 = 销售净额/平均应收账款总额 

 应收账款周转天数 = 360/应收账款周转率  

 

营业周期 = 存货周转天数+应收账款周转天数 
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３、偿债能力指标  

资产负债率 = 总负债/总资产*100%  

           Max 70% 

     分析角度：债权人、股东及经营者 

 

已获利息倍数 = EBIT/利息费用 

 EBIT：息税前利润 
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４、盈利能力指标  

销售净利率 = 税后利润/销售净额*100% 

 

资产净利率 = 税后利润/平均资产*100% 

 

净资产收益率 = 税后利润/平均净资产*100% 

            = 税后利润/年末净资产*100% 

     （证监会：年度报告内容与格式） 

 

23 2013锐思咨询风险管理与内部控制论坛 



５、市场价值指标 

每股收益（EPS） = 税后利润/年末普通股份数 

 

市盈率 = 每股市价/每股收益（EPS）  
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（二）现金流量管理 

现金流量分析 

         1、现金流量结构分析 

         2、流动性分析 

         3、获取现金能力分析 

         4、收益质量分析——营运指数 

现金流量预测 
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美的现金流量结构分析  

                                 (单位百万元) 

     

活动分类 2000 2001 2002 2003 2004 2005 合计 

经营活动 372 820 1,897 1,665 1,269 1,853 
7,876 

投资活动 -154 -601 -779 -540 -1,266 -1,505 
-4,845 

筹资活动 -21 45 -939 -1,044 -35 118 -1,876 

现金流量
净额 

197 264 
179 81 -32 466 1,155 
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案例分析 
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总结与问题剖析 

总结： 

         1、获利能力 

         2、偿债能力 

         3、营运能力 

         4、市场价值 

         5、现金流量 

问题： 
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宁波大学国际交流学院 

宁波大学20个学院之一 

国际化人才与国际学生的培养基地 

学院现有项目： 

    中加合作国际商务管理本科（2+1+1） 

    中加学分互认工商管理本科（2+2或4+0） 

    会计学本科（CGA方向、ACCA方向） 

   中澳合作工商管理硕士（MBA）项目 

宁波大学会计国际发展研究中心 
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